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ABSTRAK

Peranan sumber daya manusia adalah faktor yang penting bagi suatu organisasi.
Seiring perkembangan dalam era reformasi saat ini, semua organisasi dan aperatur
negara dituntu untuk dapat melaksanakan tugas dengan penuh tanggung jawab untuk
mencapai kinerja yang baik. Salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja tersebut
adalah kedisiplinan kerja. Fenomena yang pada Dinas Bina Marga dan Bina
Kontruksi yang terjadi adalah dalam hal kedisiplinan kerja dapat dilihat dari tingkat
kesadaran pegawai yang belum maksimal dalam menggunakan peralatan yang sudah
di tetapkan. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah kedisiplinan
kerja dalam meningkatkan kinerja pegawai Dinas Bina Marga dan Bina Kontruksi
Provinsi lampung. Penelitian ini penulis menggunakan metode Kualitatif. Responden
dalam penelitian ini sebanyak 86 responden. Hasil dari penelitian menunjukan bahwa
Kedisiplinan Kerja berpengaruh Terhadap Kinerja Pegawai di Dinas Bina Marga
dan Bina Kontruksi Provinsi Lampung. nilai R Square Sebesar 44,1% hal ini
mengadung arti bahwa pengaruh vriabel X1 kedisiplinan kerja terhadap Y kinerja
sebesar 44,1%, sedangkan sisanya 55,9% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak
diteliti dalam penelitian ini.

Kata Kunci: Kedisiplinan Kerja, Kinerja Pegawai

ABSTRACT

The role of human resources is an important factor for an organization. Along
with developments in the current reform era, all organizations and state
apparatus are required to be able to carry out their duties with full responsibility
to achieve good performance. One of the factors that influence the performance
is work discipline. The phenomenon that occurs in the Department of Highways
and Construction is in terms of work discipline, which can be seen from the
level of awareness of employees who are not optimal in using the equipment
that has been set. The purpose of this study was to find out whether work
discipline improves the performance of employees of the Highways and

Construction Services Office of Lampung Province. This study the authors use
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qualitative methods. Respondents in this study were 86 respondents. The results
of the study show that Work Discipline influences Employee Performance at
the Highways and Construction Services of Lampung Province. R Square value
of 44.1% means that the effect of work discipline variable X1 on Y performance
is 44.1%, while the remaining 55.9% is explained by other variables not

examined in this study.

Keywords: Work Discipline, Employee Performance

PENDAHULUAN

Dalam suatu organisasi diperlukan
kedisiplinan kerja terhadap seluruh
pegawai, didalam kedisiplinan suatu
organisasi sangat penting untuk
pertumbuhan organisasi, agar pegawai
bisa melaksanakan pekerjaan baik
secara perorangan maupun kelompok.
Dinas Bina Marga dan Bina Kontruksi
Propinsi Bandar Lampung merupakan
salah satu instansi pemerintah pekerja

umum yang berada di Rajabasa

Bandar Lampung. instansi pemerintah
ini selain sebagai wadah dalam
menampung dan melakukan pelak-
sanaan pembangunan serta peren-
canaan teknis jalan raya sebagai salah
satu instansi pemerintah yang men-
ciptakan ahli muda yang profesional di
bidang kontruksi sehingga terciptanya
bangunan yang kokoh dan aman dalam
pengerjaannya terhindar dari
kecelakaan. Berikut ini data pegawai
Bina marga dan Bina Kontruksi

Propinsi Lampung tahun 2022.

Tabel 1.1 Data Pegawai Bina Marga dan Bina Kontruksi Unit Pembangunan

Jembatan Tahun 2022
No Tahun Jabatan PNS HONORER
L P L P
1 2022 Kepala bagian pembangunan 1 1 2 3

jalan dan jembatan

~N N L R W

jembatan

2022  Sekertaris 2 bagian pembangunan

2022  Sekertaris 1 perencanaan jembatan

2022  Sekertaris 1pemeliharaan jembatan

2022 Sekertaris 1 pembangunanjembatan 2 2 2 2

[\
—
—_
—

2022  Kepala perencanaan dan evaluasi 1 2 2 2

—_ =
N =
N =
o =

2022 Anggota bagian pembangunan 8 4 8 5
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8 2022 Anggota bagian perencaan dan 5 3 8 7
evaluasi
Total 21 27 15 23

Sumber : Bagian kepegawaian Dinas Bina marga dan Bina Kontruksi Unit

Pembangunan Jembatan 2023

Berdasarkan tabel diatas merupakan
data jumlah Pegawai yang bekerja
pada Dinas Bina Marga Unit
Pembangunan Jembatan Bandar
Lampung pada tahun 2022. Total
seluruh Pegawai sebanyak 86 orang
dengan pembagian 36 orang laki-laki
dan 50 orang perempuan. Rata-rata
para Pegawai yang bekerja adalah
PNS dan Pegawai Honorer. Pada
tahun 2022 dimasa pandemi Covid 19
terjadi peningkatan meningkat dikare-
nakan pembangunan fly over Damri

Rajabas Bandar Lampung.

Absensi pegawai Dinas Bina Marga
dan Bina Konstruksi Provinsi
Lampung tahun 2022 diperoleh paling
tinggi tingkat absensi sakit pada bulan
Juli sebanyak 9 sakit, [zin pada bulan
Maret sebanyak 17 izin dan Alpha
pada bulan Maret sebanyak 13 Alpha
dengan menerapkan absensi sidik jari
(finger print). Pengunaan abseni
manual kurang efektif dalam melihat
tingkat kedisiplinan pegawai, dan

tingkat kinerja pegawai dalam

pekerjakan, dikarenakan tingkat

. kehadiran pada absensi tidak

berpengaruh terhadap kinerja pegawai
dalam penyelesaian proyek yang
sedang dikerjakan. Kinerja pegawai
pada unit tersebut mengalami
penurunan ditahun 2022 dengan
persantase 85% dari yang seharusnya
100% berdasarkan target penyele-
saian perbaikan jalan 3 bulan dan
realisasinya 3,5 bulan. Berdasarkan
hal tersebut peneliti tertarik untuk
mengetahui bagaimana kerjapegawai
Dinas Bina Marga dan Bina Kon-

struksi Provinsi Lampung.
METODE PENELITIAN

Penelitian ini dilakukan di Dinas Bina
Marga dan Bina Kontruksi Propinsi
lampung di JI. di Jalan ZA. Pagar alam
No. KM.11, Rajabasa, kecamatan
Rajabasa, Kota Bandar Lampung,

Lampung.
Variabel Penelitian

Variabel penelitian mengunakan

variabel independen yaitu Kedisiplinan
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Kerja (X), dan variabel terikat yaitu
Kinerja Pegawai (Y).

Sumber Data

Sumber data pada penelitian ini dibagi
menjadi 2 yaitu data Primer (tanya
jawab langsung dengan pegawai Dinas
Bina Marga dan Bina Konstruksi

Provinsi Lampung) dan data sekunder.
Objek Penelitian

Ojek penelitian ini adalah peranan
disiplin kerja dalam meningkatkan
kinerja pegawai di Dinas Bina Marga
dan Bina Kontruksi Propinsi Lam-

pung.
Metode Pengumpulan Data

Pengumpulan data dilakukan dengan
studi pustaka dan studi lapangan
berupa observasi langsung pada

kedisiplinan kerja dalam meningkat-

kan kinerja karyawan, pada Dinas Bina
Marga dan Bina Kontruksi Provinsi
Lampung, wawancara, dokumentasi

serta kuesioner.
Populasi dan Sampel

Sampel yang di ambil pada penelitian
ini sama dengan populasi yaitu
sebanyak 86 orang pegawai Dinas
Bina Marga dan Bina Kontruksi

Provinsi Lampung tahun 2022.
Teknik Analisis Data

Alatuji dalam penelitian ini yaitu SPSS
versi 22 (uji validitas, uji reabilitas, uji

normalitas, dan uji hipotesis).
HASIL DAN PEMBAHASAN

Uji Validitas Data

Hasil pengujian uji validitas atas
penilaian kedisiplinan kerja dan kinerja

pegawai.

Tabel 2. Uji Validitas Atas Penilaian Kedisiplinan Kerja (X1)

Variabel Responden hitung R, Ket
X1 0,406 0,209 Valid
X2 0,636 0,209 Valid
X3 0,533 0,209 Valid
Disiplin Kerja (X) X4 0,447 0,209 Valid
X5 0,309 0,209 Valid
X6 0,545 0,209 Valid
X7 0,573 0,209 Valid
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0,518 0,209 Valid
0,584 0,209 Valid

Sumber : Data SPSS Versi 22 Diolah Tahun 2023

Berdasarkan tabel diatas hasil analisis
data kedisiplinan dari nilai korelasi
untuk pernyataan 1 sampai 9 diperoleh
nilai koefisiensi korelasi lebih besar
dari 0,209 maka dapat disimpilkan
bahwa semua pernyataan tersebut
mencapai berkorelasi signifikan
dengan skor total dan dinyatakan
instrumen adalah valid, sehingga dapat
digunakan untuk mengukur variabel

yang diteliti.

disimpulkan bahwa semua pernyataan
berkorelasi signifikan dan valid
sehingga dapat digunakan untuk

mengukur variabel yang di teliti.
Uji Reabilitas

Berdasarkan uji reliabilitas tabel 4.
hasil rekapitulasi uji reabilitas bahwa
nilai cronbach’s alpha sebesar 0,715
pada variabel kedisiplinan kerja (X),

dan nilai cronbach’s alpha sebesar

Tabel 3. Uji Validitas Atas Kinerja Pegawai (Y)

Variabel Responden R, itung R, Ket

Y1 0,612 0,209 Valid

Y2 0,569 0,209 Valid

Y3 0,429 0,209 Valid

Kinerja Pegawai (Y) Y4 0,504 0,209 Valid
Y5 0,402 0,209 Valid

Y6 0,480 0,209 Valid

Y7 0,639 0,209 Valid

Y8 0,768 0,209 Valid

Y9 0,689 0,209 Valid

Sumber : Data SPSS Versi 22 Diolah Tahun 2023

Berdasarkan tabel 3. uji validitas atas
kinerja pegawai (Y) diatas dari semua
pernyataan pada kinerja pegawai di

dapat r tabel yaitu 0,209 maka

0,738 pada variabel kinerja pegawai
(Y) dengan standar reliabilitas maka
kedua variabel dapat disimpulkan

dinyatakan reliabel.
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Tabel 4. Hasil Rekapitulasi Uji Reabilitas

No Indikator Cronbach’s Alpha Standar Reliabilitas Keterangan

1. Kedisiplinan Kerja 0,715 0,70 Reliabel
2. Kinerja Pegawai 0,738 0,70 Reliabel

Sumber : Data SPSS Versi 22 Diolah Tahun 2023
Uji Normalitas

Mormal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Transorm_LG10
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Gambar 1. Hasil Uji Normalitas Probability Plot
Sumber : Data SPSS Versi 22 Diolah Tahun 2023
Berdasarkan hasil uji normalitas dengan mengikuti garis vertikal.

dengan menggunakan uji probability L .
Uji Hipotesis
plot, maka dapat disimpulkan bahwa

data mempunyai distribusi normal. hal Berdasarkan gambar tabel 6. Uji

ini dapat dilihat dari titik — titik pada Parsial (T) di atas diketahui bahwa :

gambar distribusi menyebar atau 1. Pada nilai signifikan dari tabel

mendekati pada garis titik- titik secara coefficients diperoleh nilai signifikan

horizontal ataupun vertikal data searah sebesar 0,000 <0,05 sehingga dapat
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disimpulkan bahwa variabel kedisip-
linan kerja (X) berpengaruh terhadap

variabel kinerja pegawai (Y).

2. Hasil pada Uji thitung digunakan

untuk variabel kedisiplinan kerja

Tabel 5. Uji Parsial T

2189

sebesar 3.000 (thitung =3,000 > ttabel
1,989) yang berati pada kedisiplinan
kerja berpengaruh terhadap kinerja
pegawai di Dinas Bina Marga dan

Bina Kontruksi provinsi lampung.

Coefficients”
Model Unstandardized Coefficients  Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 31,168 5,547 5,619 ,167
Kedisiplinan ,363 ,139 ,423 3,000 ,000

a. Dependent Variable: Kinerja

Sumber : Data SPSS Versi 22 Diolah Tahun 2023

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian dan
pembahasan dapat disimpulkan bahwa
kedisiplinan kerja (X) berpengaruh
terhadap kinerja pegawai (Y) di Dinas
Bina Marga dan Bina Kontruksi

Propinsi Lampung.
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